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Abstract
The purpose of this article is to investigate the relationship between Educational Leadership and Self Determination Theory.  Self-determination theory (SDT) is an comprehensive theory of human personality and motivation that focuses on how individuals interact with and rely on the social environment. SDT underscores the idea that people’s relationships and social contexts must involve and support their fundamental human needs for autonomy, competence, and relatedness. Additionally, this article includes a comparative analysis of the levels of personal and educational autonomy among leaders and followers, aiming to highlight the differences and motivate readers to aspire to leadership role.
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1. Introducere

La fel ca și termenul de iubire, „leadership” este un termen universal, dar dificil de definit într-un mod explicit. Conceptul de “leadership”, în felul în care îl folosim în zilele noastre, își creează propria cale în literatura universală din ultimul secol și doar recent a început să atragă atenția oamenilor de știință, făcându-i să fie interesați de acest subiect. Leadership-ul educațional este un domeniu esențial care influențează semnificativ calitatea educației și succesul unei instituții de învățământ. De asemenea, Teoria Autodeterminării  aduce contributii uluitoare, ea fiind o abordare dialectică organică care pleacă de la ideea că oamenii sunt organisme active, cu tendințe naturale către creștere, depășirea provocărilor și integrarea experiențelor într-o imagine coerentă a sine-ului. Cu toate acestea, aceste tendințe naturale nu funcționează automat, ci au nevoie de susținere și stimulare continuă din partea mediului social.

2.  Leadership. Leadership educational

Leadership-ul reprezintă capacitatea de a ghida oamenii și grupurile de oameni spre un obiectiv comun pe care împreună să-l aducă la indeplinire. R.Tannenbaum, W.I.Washler și F. Massarick consideră leadership-ul un proces de influențare socială în care liderul privește spre participarea voluntară a indivizilor, ca la un dar pe care îl poate folosi spre atingerea obiectivelor pe care și le propune.  Pe larg, leadership-ul este abilitatea eficientă de a folosi toate puterile și resursele existente, pentru a transforma un vis, într-o realitate.

                2.1 Istoricul leadershipului
Leadership-ul este o problemă discutată încă din antichitate, dar studiul mai profund a început de pe vremea lui F.W. Taylor. În urma multor căutări și  lucrări scrise, cărți, articole, discursuri prezentate la conferințe științifice, care erau menite pentru a defini termenul de „leadership”, totuși nu s-a ajuns la o definiție care să fie acceptată universal. În ultimele două decenii a fost o explozie de literatură de specialitate legată de leadership. (Vagu, 2006)
Teoriile despre leadership, de la sfârșitul anilor 1800 până în jurul anului 1930 au pus un accent puternic pe consolidarea și controlul autorității. Ideea „Marele Om”, care susține că liderii sunt creați, nu se nasc, a validat prezența unor trăsături enigmatice deținute de un număr mic de oameni și adesea transmise de-a lungul secolelor. Anii 1930 și 1940 au văzut scăderea popularității acestei paradigme pe măsură ce au apărut teorii  precum cea a „trăsăturilor” care au încercat să identifice caracteristicile particulare care au făcut ca o persoană să fie potrivită pentru conducere. Deși a concluzionat că aceste atribute nu explicau pe deplin conducerea, Stogdill a identificat șase categorii de trăsături legate de leadership: capacitate, realizare, responsabilitate, participare, statut și situație. „Deținerea unei anumite combinații de trăsături nu face pe cineva un lider.”
Mai multe idei psihanalitice care au examinat de ce oamenii sunt motivați să conducă sau să urmeze un anumit lider au apărut la sfârșitul anilor 1940, cu un accent mai mare pe funcția grupurilor.
Cercetătorii din anii 1960 s-au concentrat pe a-i convinge pe alții să urmărească obiective comune. „Teoriile schimbului” au examinat modul în care recompensele, statutul și stima sunt schimbate social între membrii unei comunități și între indivizi. Conform teoriei leadership-ului situațional, capacitatea unui lider de a reuși este influențată atât de mediul social, cât și de trăsăturile subordonaților săi. House a evidențiat două variabile situaționale: trăsăturile personale ale individului și orice nevoi externe, cum ar fi normele și procedurile organizației, în plus, patru comportamente semnificative atribuite liderului: directiv (orientat pe sarcini), orientat spre realizare, susținător și participativ.
Leadership-ul în zilele noastre nu mai este privit ca un loc de muncă permanent, ci mai degrabă ca un rol temporar de serviciu în care oamenii vin și pleacă din rolurile de conducere ca răspuns la circumstanțele în schimbare. În funcție de situație, domeniul său de interes și nivelul de experiență, o persoană își poate asuma atât roluri de conducere, cât și de urmăritori, în același timp.

2.2 Caracteristici
Leadership-ul e o calitate a liderilor sau conducătorilor, aceasta este foarte importantă deoarece e necesară pentru o mai bună eficiență a muncii în echipă. Chiar dacă uneori multora dintre noi ne este greu să acceptăm o persoană care să ne fie superioară, fără o astfel de persoană care să își asume organizarea responsabilităților, munca în echipă ar fi dificilă.  Liderii eficienți nu poseda o listă tematică de trăsături personale ci mai degrabă, ei au performanțe atât legate de sarcinile organizaționale cât și în luarea în considerare a relațiilor interpersonale, având o relație strânsă cu coechipierii.
Pentru a înțelege mai bine acest concept trebuie să știm că liderii au diferite roluri, cum ar fi cel de a planifica, monitoriza, controla, motiva, organiza sarcinile echipei, mobilizarea oamenilor și a resurselor financiare și peste toate acestea liderul e responsabil să ofere un exemplu pozitiv echipei.
Toți începem viața cu diferite talente pe care le avem în mod natural, însă leadershipul este ceva ce e nevoie să fie învățat pe parcursul vieții. Liderii nu sunt născuți, ci ei sunt formați în timp. Fiecare persoană poate să devină un lider, ca în orice alt domeniu, cum ar fi medicina, abilitățile pot fi formate prin studiere și exercițiu.
Ideea unui lider carismatic, capabil să recruteze adepți pe calea sa, a făcut posibilă rezolvarea problemelor în echipă. Astăzi, scopurile organizatorice sunt urmărite de oamenii care se mișcă rapid între rolurile principale și secundare. Acest model de echipă atinge două obiective critice: deciziile mai bune sunt făcut pentru că liderii ascultă și iau în considerare diversitatea de aport de la colegii de muncă cu diferite experiențe și perspective și există o acceptare îmbunătățită a deciziei de grup prin construirea consensului ca rezultat al procesului de colaborare, încurajând astfel conformitate.

2.3 Leadership educațional
 La nivel global, programele de politică educațională acordă prioritate leadership-ului educațional, afectând motivația și eficacitatea profesorilor, precum și mediul și climatul școlii, acesta joacă un rol esențial în îmbunătățirea rezultatelor elevilor, pentru a crește eficacitatea și relevanța educației, leadership-ul educațional operațional este esențial. O înțelegere aprofundată a procedurilor necesare pentru a îmbunătăți predarea și învățarea va ajuta la clarificarea rolurilor și îndatoririlor liderilor educaționali, deoarece majoritatea acestor oameni se apropie de vârsta de pensionare, este o provocare să identifici lideri cu abilitățile și talentele necesare. Orientarea asupra trăsăturilor, îndatoririlor și obligațiilor primare ale liderilor calificați în domeniul educației poate fi facilitată de funcțiile de conducere educațional

3. Teoria autodeterminării și nevoile psihologice de bază

Teoria autodeterminării (Self Determination Theory – SDT) a fost elaborată și dezvoltată de către Ryan şi Deci (1985). Aceasta este o metateorie a motivației umane și dezvoltării personalității. Este considerată o metateorie în sensul că este alcătuită din mai multe "mini-teorii" care se contopesc pentru a oferi o înțelegere cuprinzătoare a motivației umane și a funcționării acesteia. Aceasta se bazează pe premisa umanistă fundamentală că indivizii se orientează natural și activ către creștere și auto-organizare. Cu alte cuvinte, oamenii se străduiesc să se extindă și să se înțeleagă pe ei înșiși prin integrarea de noi experiențe; cultivându-și nevoile, dorințele și interesele; și conectându-se cu ceilalți și cu lumea exterioară. De asemenea, teoria autodeterminării, propune că toți oamenii au trei nevoi psihologice de bază, nevoile de competență, autonomie și relaționare. Satisfacția acestor nevoi de bază promovează trăsăturile motivaționale optime și stările de motivație autonomă și aspirații intrinseci, care facilitează sănătatea psihologică și implicarea eficientă în lume.

3.1 Componentele de bază ale Teoriei Autodeterminării 

Cele șase mini-teorii ale sale se combină pentru a oferi o explicație a comportamentului uman în diferite domenii de viață, inclusiv munca, relațiile, educația, religia, sănătatea, sportul și chiar stereotipurile și prejudecățile. Acestea sunt:

1.  Teoria Evaluării Cognitive (CET)- își propune să descrie cum evenimentele interne și externe afectează motivația intrinsecă a oamenilor. Motivația intrinsecă se referă la implicarea în activități din plăcere și interes, în loc de a fi determinată de consecințele sau stimulentele atașate comportamentului. Motivația intrinsecă este noninstrumentală; atunci când sunt motivați intrinsec, oamenii nu sunt preocupați de ce rezultat va fi obținut sau evitat prin implicarea în acțiune.

2. Teoria Integrării Organismice (OIT)- se ocupă de procesul prin care indivizii dobândesc motivația de a desfășura comportamente care nu sunt în mod intrinsec interesante sau plăcute. Aceste activități sunt puțin susceptibile să fie realizate fără o motivație extrinsecă adecvată. Motivația extrinsecă vizează rezultate care sunt externe comportamentului în sine și poate lua diverse forme, cum ar fi reglementarea externă, interiorizarea, identificarea și integrarea, conform viziunii OIT, care este diferită față de alte teorii și cercetări privind motivația.

3. Teoria Orientării Cauzalității (COT)- este mai preocupată de resursele interioare ale individului. Se consideră că orientările cauzale se dezvoltă în timp și formează baza motivației la un nivel larg al personalității. Această orientare este  focalizată fie pe autonomie, fie pe controlul exercitat de mediu, fie pe un mediu care descurajează motivația. Teoria identifică trei tipuri de orientări, prezentate în diverse măsuri la fiecare individ: orientarea autonomă, controlată și impersonală.

4. Teoria Nevoilor Psihologice de Bază (BPNT)- Deși nevoile psihologice de bază ale autonomiei, competenței și relaționării, joacă un rol central în Teoria autodeterminării, precum și în fiecare dintre mini-teoriile sale, BPNT merge dincolo de aceste presupuneri, pentru a specifica mai precis cât de esențiale sunt nevoile psihologice de bază pentru sănătate și bunăstare. Această teorie descrie, de asemenea, modul în care contextele care sprijină satisfacerea nevoilor psihologice de bază contribuie la rezultatele pozitive ale vieții și cum contextele care împiedică aceste nevoi vor avea costuri semnificative asupra funcționării și stării de bine. Mai mult, BPNT susține că nevoile de autonomie, competență și legătură nu sunt doar esențiale pentru sănătate, ci sunt și înnăscute și universale - adică există în rândul indivizilor și al culturilor.

5. Teoria Conținutului Obiectivelor (GCT)- leagă conținutul obiectivelor, denumit și aspirații sau valori, de starea de bine. Această teorie integrează teoria autodeterminării cu cercetarea valorilor pentru a sugera că nevoile psihologice de bază conduc sau stau la baza sistemelor de valori în moduri specifice. Mai precis, valorile/aspirațiile intrinseci rezultă din nevoile psihologice de bază ale autonomiei, competenței și relaționării și, la rândul lor, urmărirea și realizarea valorilor intrinseci contribuie la satisfacerea acestor nevoi.

6. Teoria Motivației Relaționale (RMT)-completează o lipsă prin descrierea dinamicii dintre partenerii din relațiile apropiate.  Teoria observă că nevoia psihologică de legătură conduce la dorința inițială de a căuta și menține relații apropiate și semnificative, satisfacerea doar a nevoii de legătură nu este suficientă; în mod fundamental, relațiile apropiate optime sunt cele în care fiecare partener susține nevoile de autonomie, competență și legătură ale celuilalt.
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Fig. 2: Rolul satisfacerii nevoilor în motivație 
conform Teoriei Autodeterminării



4. Relația dintre leadership educațional și Teoria Autodeterminării

Școlile sunt recunoscute pe scară largă ca fiind "organizații de învățare", în care liderii, administratorii, profesorii, elevii și părinții se unesc și lucrează împreună pentru a atinge un obiectiv comun. Conceptul de școală ca organizație de învățare implică contribuția individuală, munca în echipă, colaborarea și practicile organizaționale și culturale care promovează un climat de învățare impactant și capabil să se adapteze la noile medii. Practicile liderilor educaționali și rezultatele acestora în ceea ce privește productivitatea și motivația cadrelor didactice sunt puternic influențate de normele socioculturale care le reglementează. Un lider școlar este o sursă de motivație pentru acțiunile susținute ale părților implicate în realizarea viziunii împărtășite a unei școli. Conger (1992) afirmă că „liderii sunt indivizii care stabilesc direcția pentru un grup de indivizi care obțin angajamentul acestui grup de membri față de această direcție și care apoi îi motivează pe acești membri să atingă rezultatele direcției”. Aplicarea principiilor SDT în leadership-ul educațional poate transforma mediul școlar într-un loc în care atât profesorii, cât și elevii, se simt motivați și susținuți. Liderii educaționali care înțeleg și integrează aceste principii pot:

1. Promova Autonomia: Oferind profesorilor și elevilor oportunități de a-și exercita autonomia prin participarea la decizii și inițiative școlare.

2. Dezvolta Competența: Asigurându-se că profesorii și elevii au acces la resurse și suport pentru a-și dezvolta abilitățile și a excela în activitățile lor.

3. Cultiva Relaționarea: Creând un mediu de lucru și de învățare în care toți membrii comunității școlare se simt conectați, respectați și valorizați.

Prin împletirea acestor două domenii, liderii educaționali pot facilita un climat școlar pozitiv, care nu numai că promovează succesul academic, dar și dezvoltarea personală și profesională a tuturor membrilor comunității școlare. Astfel, leadership-ul educațional susținut de principiile Teoriei Autodeterminării are potențialul de a crea instituții de învățământ mai eficiente, adaptabile și sănătoase din punct de vedere psihologic.

	
4.1 Practicile liderului educațional

Practicile liderului educațional includ o varietate de acțiuni și abordări menite să îmbunătățească mediul educațional, să sprijine dezvoltarea profesională a profesorilor și să asigure succesul elevilor. Iată câteva dintre acestea:

1. Stabilirea unei viziuni clare: Liderii educaționali trebuie să dezvolte și să comunice o viziune clară și coerentă pentru școală, care să fie înțeleasă și susținută de toți membrii comunității școlare.

2. Comunicare eficientă: Comunicarea deschisă și transparentă cu profesorii, elevii, părinții și alți parteneri este esențială. Liderii trebuie să asigure un flux constant de informații și să fie accesibili pentru discuții și feedback.

3. Dezvoltarea profesională a profesorilor: Oferirea de oportunități continue de formare și dezvoltare profesională pentru profesori, prin participarea la workshop-uri, cursuri de perfecționare și alte programe educaționale.

4. Îmbunătățirea climatului școlar: Crearea și menținerea unui mediu de învățare pozitiv și sigur, în care elevii și profesorii se simt sprijiniți și motivați.

5. Implementarea și gestionarea schimbărilor: Adaptarea la noile cerințe educaționale și tehnologii, și conducerea școlii prin perioade de schimbare, asigurându-se că tranzițiile sunt cât mai line posibil.

6. Implicarea comunității: Construirea de relații puternice cu părinții, comunitatea locală și alte părți interesate pentru a sprijini și îmbunătăți experiențele de învățare ale elevilor.

7. Evaluarea și îmbunătățirea performanței: Monitorizarea și evaluarea performanței școlare a elevilor și a profesorilor, utilizând date și feedback pentru a face îmbunătățiri continue.

8. Managementul resurselor: Gestionarea eficientă a resurselor școlare, inclusiv bugetele, materialele didactice și infrastructura, pentru a asigura un mediu de învățare optim.

9. Promovarea echității și incluziunii: Asigurarea unui mediu educațional echitabil și incluziv, în care toți elevii, indiferent de background-ul lor, au acces la oportunități egale de învățare.

10. Mentorat și sprijin emoțional: Oferirea de suport emoțional și mentorat pentru profesori și elevi, ajutându-i să depășească provocările și să își atingă potențialul maxim.

De asemenea, pentru rezultate optime prin oricare dintre aceste practici de leadership, motivatia ramâne un mecanism explicativ important. Iar în ceea ce priveste motivatia angajatilor ca punct central la locul de muncă, teoria autodeterminarii (SDT) a adus contributii uluitoare care indică faptul că leadershipul organizational este sinonim cu motivatia. Pe fondul provocărilor sistemelor educationale contemporane, problemele legate de retinerea si fluctuatia profesorilor au devenit agravate. 

4.2 Strategii pentru creșterea motivației

Însă există câteva strategii pe care liderii educaționali le pot utiliza pentru a crește motivația profesorilor: 
1. Comunicare și transparență: Liderii ar trebui să comunice deschis și transparent cu profesorii, să împărtășească obiectivele și direcția școlii și să ofere feedback regulat și constructiv.

2. Recunoaștere și apreciere: Este important ca liderii să recunoască eforturile și realizările profesorilor și să le arate aprecierea pentru munca lor. Acest lucru poate fi făcut prin premii, recunoaștere publică sau prin simpla exprimare a recunoștinței.

3. Dezvoltare profesională: Oportunitățile de dezvoltare profesională pot fi o sursă puternică de motivație pentru profesori. Liderii ar trebui să ofere acces la programe de formare continuă, workshop-uri și alte resurse pentru a-i ajuta pe profesori să-și îmbunătățească abilitățile și să-și dezvolte cariera.

4. Implicare în luarea deciziilor: Liderii ar trebui să implice profesorii în procesul decizional al școlii, să le ofere oportunitatea de a-și exprima opiniile și preocupările și să le ofere un sentiment de ownership asupra direcției școlii.

5. Crearea unui mediu de lucru pozitiv: Liderii ar trebui să creeze un mediu de lucru pozitiv și suportiv în școală, în care profesorii se simt valorizați, respectați și încurajați să-și aducă contribuția.

6. Clarificarea așteptărilor și oferirea de suport: Liderii ar trebui să clarifice clar așteptările și să ofere suport adecvat pentru a ajuta profesorii să își îndeplinească sarcinile și să depășească eventualele obstacole.


5. Partea aplicativă. Evaluarea nivelului autonomiei personale si educaționale ale liderilor de formare 
[bookmark: _GoBack]Scala a fost evaluată printr-o cercetare la care au participat șa3isprezece (16) lideri educaționali  și opt (8) marginali. Aceștia au avut de apreciat, conform unei scale de la 1-5 întrebările (1- redus; 5- foarte mari). Cele două subscale finale formulate împreună cu itemii lor au fost: (a) Scala Autonomiei Personale - PAS (Tabelul 1) cu 14 itemi și (b) Scala Autonomiei Educaționale - EAS (Tabelul 2) cu 8 itemi.

Tabelul 1. Scala Autonomiei Personale
1.	 Îmi aleg singur felul în care studiez și ce studiez.
2.	Îmi cunosc abilitățile și limitele în ceea ce consta studierea/învățarea.
3.	Mă pot baza doar pe mine in ceea ce privește studiile mele.
4.	Știu foarte bine tipul de învățare care mi se potrivește cel mai bine.
5.	Sunt pozitiv față de dobândirea de noi cunoștințe, prin proceduri alternative de învățare.
6.	Reușesc să fac față oricărei probleme care ar putea aparea în timpul studierii.
7.	Caut soluții alternative când o problemă dificilă apare în timp ce studiez.
8.	Fac față dificultăților din învățare abordaându-le ca pe niște provocări. 
9.	Mi-e ușor să mă adaptez în situațiile dificile.
10.	 Sunt auto-monitorizat pe parcursul studiilor.
11.	Îmi controlez gândurile negative.
12.	Îmi place să lucrez pe cont propriu fără să mă simt exclus față de ceilalți.
13.	Nu sunt influențat de opiniile sau sfaturile celorlalți.
14.	Aștept cu nerăbdare recunoașterea/acceptarea colegilor mei.

Tabelul 2. Scala Autonomiei Educaționale
1. Îmi stabilesc obiective realiste de învățare care îmi satisfac nevoile.
2. Aleg momentul și locul studiului în funcție de nevoile mele personale.
3. Planific în detaliu pașii pe care trebuie să-i urmez pentru a-mi atinge obiectivele.
4. Îmi doresc să aleg conținutul și metoda de învățare.
5. Îmi doresc să aleg mijloacele și resursele pentru studiu.
6. Sunt familiarizat/ă cu utilizarea unei varietăți de resurse de informații.
7. Pot să-mi evaluez singur/singură învățarea în totalitate.
8. Îmi doresc ca profesorii să mă lase să acționez pe cont propriu.

5.1 Analiza comparativă a nivelului autonomiei personale si educationale ale liderilor si marginalilor
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6. Concluzie

În  acest articol, am evidențiat faptul că, leadership-ul educațional și Teoria Autodeterminării (SDT) sunt interconectate profund, oferind perspective esențiale pentru îmbunătățirea mediului educațional și motivarea cadrelor didactice și a elevilor. Liderii educaționali jucând un rol crucial în crearea unui mediu care susține nevoile psihologice fundamentale de autonomie, competență și relaționare, conform SDT. Prin integrarea principiilor acestei teorii, liderii educaționali pot contribui la crearea unui climat școlar care promovează nu doar succesul academic, dar și dezvoltarea personală și profesională a tuturor celor implicați. Aceasta ducând la o școală mai eficientă, adaptabilă și capabilă să răspundă provocărilor viitoare, asigurându-se că profesorii și elevii sunt motivați, implicați și sănătoși din punct de vedere psihologic.
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Rezultate marginali- Scala Autonomiei Educationale
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Rezultate marginali- Scala Autonomiei Personale
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